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風險管理政策與程序 

 

一、 風險管理宗旨： 

藉由透過風險辨識、衡量(含預測)、監控、報告來管理風險，將可避免的

風險、成本及損失極小化，以保障企業順利營運，並藉由風險管理制度落

實，期能為股東創造穩定與高品質之獲利。 

 

二、 風險管理組織架構與職掌: 

(一) 董事會： 

1. 為風險管理之最高決策單位。 

2. 負責核定風險管理政策與方向。 

3. 核定風險管理制度。 

(二) 總經理/管理部： 

1. 核准風險管理制度。 

2. 評估公司及已承受風險現況，並會同內部稽核審議作業風險管理架

構、政策及程序，監督及評估風險控管執行成果，並對董事會提出建

議。 

(三) 內部稽核： 

1. 定期查核及評估各項作業及管理架構與程序之允當性及有效性。 

2. 檢視公司風險管理制度之落實執行情形，據實揭露於稽核報告。對於

檢查所發現之缺失或異常事項應於該稽核報告陳核後加以追蹤，定期

作成追蹤報告以確定相關單位業已即時採取適當之改善措施。 

3. 承辦與公司整體財務及營運活動之相關法規，負責查核各項規範及法

規的遵循情況。 

 

三、風險管理範疇 

    本公司承諾以積極並具成本效益的方式，整合並管理所有對營運及獲利可能 

    造成影響之各種策略、營運、財務及危害性等潛在的風險，藉由分析公司的 

    資產負債表、綜合損益表、營業報告書及其他相關資料，從而識別和發現企 

    業現有的財產、負債等潛在風險，定義風險的優先順序與風險等級，並依風 

    險等級採取對應的風險管理策略。 

http://zh.wikipedia.org/wiki/%E6%88%90%E6%9C%AC
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本公司的風險管理包括「策略風險」、「營運風險」、「財務風險」、「法遵

風險」及「資訊安全風險」等之管理。 

 

四、風險管理步驟： 

(一) 風險的辨識： 

1. 藉由管理階層、重要營業主管及內部稽核對經營過程進行全面分

析，逐項分析各個環節可能遭遇的風險，找出各種潛在風險因素。 

2. 藉由分析公司的資產負債表、綜合損益表、營業報告書及其他相關

資料，從而識別和發現企業現有的財產、負債等潛在風險。 

(二) 風險的預測： 

假設風險發生，導致企業的直接損失和間接損失。對於容易造成直接

損失並且損失規模和程度大的風險予以重點防範。 

(三) 風險的處理： 

1. 預防風險：採對於辨識出的風險，擬定因應措施消除或減少風險

發生的因素。 

2. 轉移風險：在危險發生前，通過採取出售、轉讓、保險等方法，

將風險轉移出去。 

 

五、本辦法經核准之日起實施，修改時亦同。 
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